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 Tenuto conto che l’ente risulta pertanto trovarsi nelle con-
dizioni previste dall’art. 2545  -septiesdecies   del codice civile; 

 Visto il parere espresso dal Comitato centrale per le co-
operative in data 10 maggio 2018 favorevole all’adozione 
del provvedimento di scioglimento per atto d’autorità con 
nomina di commissario liquidatore; 

 Ritenuta l’opportunità di disporre il provvedimento di 
scioglimento per atto d’autorità ai sensi dell’art. 2545  -sep-
tiesdecies   del codice civile, con contestuale nomina del 
commissario liquidatore; 

 Tenuto conto, ai sensi dell’art. 9 della legge 17 luglio 
1975, n. 400, delle designazioni dell’Associazione na-
zionale di rappresentanza alla quale il sodalizio risulta 
aderente; 

  Decreta:    

  Art. 1.
     La «SI.GI. Società cooperativa» con sede in Fiano Ro-

mano (RM), (codice fiscale n. 11740911000), è sciolta 
per atto d’autorità ai sensi dell’art. 2545  -septiesdecies   del 
codice civile.   

  Art. 2.
     Considerati gli specifici requisiti professionali, come 

risultanti dal    curriculum vitae   , è nominato commissario 
liquidatore il dott. Giuseppe Sorvillo nato a Caserta il 
13 febbraio 1986 (codice fiscale SRVGPP86B13B963B), 
domiciliato in Orta di Atella (CE), via Galileo Galilei n. 5.   

  Art. 3.
     Al predetto commissario liquidatore spetta il tratta-

mento economico previsto dal decreto ministeriale del 
3 novembre 2016. 

 Il presente decreto sarà pubblicato nella   Gazzetta Uffi-
ciale   della Repubblica italiana. 

 Avverso il presente provvedimento è possibile propor-
re ricorso amministrativo al Tribunale amministrativo 
regionale ovvero straordinario al Presidente della Repub-
blica nei termini e presupposti di legge. 

 Roma, 17 luglio 2018 

 Il direttore generale: MOLETI   

  18A05183  

 DECRETI E DELIBERE DI ALTRE AUTORITÀ 
  COMITATO INTERMINISTERIALE

PER LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

  DELIBERA  28 febbraio 2018 .

      Fondo sviluppo e coesione 2014 - 2020. Secondo     Adden-
dum     Piano operativo infrastrutture (articolo 1, comma 703, 
lettera   c)   della legge n. 190/2014).      (Delibera n. 12/2018).     

     IL COMITATO INTERMINISTERIALE
PER LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA 

 Visto l’art. 7, commi 26 e 27, del decreto-legge 31 mag-
gio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 
30 luglio 2010, n. 122, che attribuisce al Presidente del 
Consiglio dei ministri, o al Ministro delegato, le funzio-
ni in materia di politiche di coesione di cui all’art. 24, 
comma 1, lettera   c)  , del decreto legislativo 30 luglio 
1999, n. 300, ivi inclusa la gestione del Fondo per le aree 
sottoutilizzate di cui all’art. 61 della legge 27 dicembre 
2002, n. 289 e successive modificazioni; 

 Visto il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 88 e in 
particolare l’art. 4 il quale dispone che il citato Fondo per 
le aree sottoutilizzate sia denominato Fondo per lo svi-
luppo e la coesione - di seguito FSC - e finalizzato a dare 
unità programmatica e finanziaria all’insieme degli inter-
venti aggiuntivi a finanziamento nazionale rivolti al rie-
quilibrio economico e sociale tra le diverse aree del Paese; 

 Visto l’art. 10 del decreto-legge 31 agosto 2013, 
n. 101, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 otto-
bre 2013, n. 125, che istituisce l’Agenzia per la coesione 
territoriale, la sottopone alla vigilanza del Presidente del 

Consiglio dei ministri o del Ministro delegato e ripartisce 
le funzioni relative alla politica di coesione tra la Presi-
denza del Consiglio dei ministri e la stessa Agenzia; 

 Visto il decreto del Presidente del Consiglio dei mini-
stri 15 dicembre 2014 che istituisce, tra le strutture gene-
rali della Presidenza del Consiglio dei ministri, in attua-
zione del citato art. 10 del decreto-legge 31 agosto 2013, 
n. 101, il Dipartimento per le politiche di coesione; 

 Considerato che la legge 27 dicembre 2013, n. 147 e, 
in particolare, il comma 6 dell’art. 1, individua in 54.810 
milioni di euro le risorse del FSC per il periodo di pro-
grammazione 2014-2020 iscrivendone in bilancio l’80 
per cento pari a 43.848 milioni di euro; 

 Considerato che la legge 23 dicembre 2014, n. 190 ed 
in particolare il comma 703 dell’art. 1, ferme restando le 
vigenti disposizioni sull’utilizzo del FSC, detta ulteriori 
disposizioni per l’utilizzo delle risorse assegnate per il 
periodo di programmazione 2014-2020; 

 Considerato che la legge 11 dicembre 2016, n. 232 per 
gli anni 2020 e successivi integra la dotazione FSC 2014-
2020 della restante quota del 20 per cento inizialmente 
non iscritta in bilancio, pari a 10.962 milioni di euro; 

 Considerato che la legge 27 dicembre 2017, n. 205, 
recante il bilancio di previsione dello Stato per l’anno fi-
nanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-
2020, ha integrato la dotazione del FSC 2014-2020 di ul-
teriori 5.000 milioni di euro; 

 Viste la delibera di questo Comitato n. 54 del 2016, con 
la quale è stato approvato il Piano operativo Infrastrutture 
FSC 2014-2020 di competenza del Ministero delle infra-
strutture e dei trasporti e la delibera n. 98 del 2017, con 
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la quale è stato approvato un    Addendum    al citato Piano 
operativo Infrastrutture FSC 2014-2020; 

 Visto il decreto del Presidente della Repubblica del 
12 dicembre 2016 con il quale, tra l’altro, è stato nomina-
to Ministro senza portafoglio il prof. Claudio De Vincenti; 

 Visti il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 
del 12 dicembre 2016 con il quale allo stesso Ministro è 
conferito l’incarico relativo alla coesione territoriale e al 
Mezzogiorno e il decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri del 26 gennaio 2017 recante la delega di funzioni 
al Ministro stesso; 

 Vista la nota del Ministro per la coesione territoriale e 
il Mezzogiorno prot. n. 153 del 21 febbraio 2018 e l’al-
legata nota informativa predisposta dal Dipartimento per 
le politiche di coesione della Presidenza del Consiglio dei 
ministri concernente la proposta di un secondo    Addendum    
al Piano operativo Infrastrutture FSC 2014-2020 con una 
assegnazione di complessivi 934,426 milioni di euro; 

 Considerato che il citato secondo    Addendum     ha come 
obiettivo strategico generale quello di dare continuità e 
rafforzare la strategia nazionale in materia di infrastruttu-
re per il trasporto e la logistica come delineata nel Piano 
operativo Infrastrutture FSC 2014-2020 contribuendo al 
raggiungimento degli obiettivi di Europa 2020, ripropo-
nendo l’articolazione nei sei Assi già definiti nel Piano ed 
assegnando a ciascun Asse le seguenti risorse:  

   a)   interventi stradali con risorse finanziarie a dispo-
sizione pari a 313,350 milioni di euro, 

   b)   interventi nel settore ferroviario con risorse finan-
ziarie a disposizione pari a 119,500 milioni di euro, 

   c)   interventi per il trasporto urbano e metropolitano 
con risorse finanziarie a disposizione pari a 18,350 milio-
ni di euro, 

   d)   messa in sicurezza del patrimonio infrastruttura-
le esistente con risorse finanziarie a disposizione pari a 
254,345 milioni di euro, 

   e)   altri interventi con risorse finanziarie a disposizio-
ne pari a 168,545 milioni di euro, 

   f)   rinnovo materiale del trasporto pubblico locale fer-
roviario e su gomma - Piano sicurezza ferroviaria con risor-
se finanziarie a disposizione pari a 60,336 milioni di euro; 

 Considerato che l’   Addendum    al Piano evidenzia i fab-
bisogni finanziari suddivisi per linee di azione e inter-
venti, fornendo anche il cronoprogramma di attuazione 
e un set di indicatori di risultato/realizzazione e indica la 
prevista evoluzione annua della spesa, suddivisa per ter-
ritori di riferimento e intervento e che rimanda alle regole 
di    governance    e alle modalità di attuazione previste dal 
Piano anche per ciò che attiene al Sistema di gestione e 
controllo, alle strutture organizzative di riferimento e alle 
connesse responsabilità gestionali; 

 Tenuto conto, che in data 14 febbraio 2018 la Cabina 
di Regia - istituita con decreto del Presidente del Consi-
glio dei ministri del 25 febbraio 2016 per lo svolgimento 
delle funzioni di programmazione del FSC 2014-2020 
previste dalla lettera   c)   del citato comma 703 dell’art. 1 
della legge n. 190 del 2014 - ha condiviso l’opportunità di 
una ulteriore assegnazione di risorse al sopra citato Piano 
operativo Infrastrutture FSC 2014-2020; 

 Vista la nota del 27 febbraio 2018, prot. n. 1183-P, pre-
disposta per la seduta del Comitato dalla Presidenza del 
Consiglio dei ministri - Dipartimento per la programma-

zione e il coordinamento della politica economica, così 
come integrata dalle osservazioni del Ministero dell’eco-
nomia e delle finanze, acquisite in seduta ed entrambe po-
ste a base della odierna seduta del Comitato; 

  Delibera:  

 1. È approvato il secondo    Addendum    al Piano operativo 
Infrastrutture FSC 2014-2020 di competenza del Ministe-
ro delle infrastrutture e dei trasporti, secondo l’articola-
zione indicata in premessa, allegato alla presente delibera 
di cui costituisce parte integrante. 

 2. La dotazione finanziaria dell’   Addendum    al Piano è 
pari a 934,426 milioni di euro ed è posta a valere sulle 
risorse FSC 2014-2020, come integrate dalla citata legge 
27 dicembre 2017, n. 205. 

 3. L’   Addendum    rimanda alle regole di    governance    e 
alle modalità di attuazione previste dal Piano anche per 
ciò che attiene al Sistema di gestione e controllo, alle 
strutture organizzative di riferimento e alle connesse re-
sponsabilità gestionali ed è soggetto alle prescrizioni e 
agli adempimenti disposti dalla delibera n. 54 del 2016 di 
approvazione del Piano. 

 4. L’Autorità politica per la coesione informerà il Co-
mitato circa le modalità di rispetto del vincolo previsto 
dall’art. 1, comma 703, lettera   c)  , della citata legge n. 190 
del 2014, che destina l’80 per cento delle risorse FSC 
2014-2020 ai territori delle Regioni del Mezzogiorno e il 
20 per cento al Centro-Nord. 

 5. Il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti rife-
rirà annualmente e, in ogni caso, su specifica richiesta, 
a questo Comitato sull’attuazione dell’ulteriore secondo 
   Addendum    al Piano. 

 6. Secondo quanto previsto dalla lettera   l)    del cita-
to comma 703 della citata legge n. 190 del 2014, l’ar-
ticolazione finanziaria della presente assegnazione è la 
seguente:  

 anno 2018: 20,000 milioni di euro 

 anno   2019:   20,000 milioni di euro 

 anno 2020: 20,000 milioni di euro 

 anno 2021: 100,000 milioni di euro 

 anno 2022: 40,000 milioni di euro 

 anno 2023: 10,000 milioni di euro 

 anno 2024: 10,000 milioni di euro 

 anno 2025: 714,426 milioni di euro 

 Roma, 28 febbraio 2018 

 Il Presidente: GENTILONI SILVERI 

 Il segretario: LOTTI   

  Registrata alla Corte dei conti il 19 luglio 2018
Ufficio controllo atti Ministero economia e finanze, reg.ne prev. n. 

1023 
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tǊŜƳŜǎǎŀ π vǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпπнлнл ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜΣ ƛƭ /Lt9 Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ м 
ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƴΦ рпΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǾŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ όtƛŀƴƛ hǇŜǊŀǘƛǾƛΣ tŀǘǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ tƛŀƴƛ 
{ǘǊŀƭŎƛƻύΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜ нлмпπнлнлΣ ǘŜƴǳǘƻ 
Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ тлоΣ ƭŜǘǘΦ Ŏύ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ но ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлмпΣ ƴΦ мфл ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳƴ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŀƭ  tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΤ ƭΩ!ŘŘŜƴŘǳƳ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ 
/Lt9 ƴΦ фу ŘŜƭ ннΦмнΦнлмтΦ 

!Ř ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳΣ ǎŜƳǇǊŜ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŘŘŜǘǘŀ 
/ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳƴ {ŜŎƻƴŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜ нлмпπнлнл Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлмуΦ 

/ƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŝ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ƴŜƭ 
tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ aL¢Σ Σ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ό ƛƴ ǇǊƛƳƻ 
ƭǳƻƎƻ  άtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊƻȊȊŀǘǳǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊŜǘŜέύΦ 

[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ {ŜŎƻƴŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳ Ŝ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
!ŘŘŜƴŘǳƳΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘƛ ŎƻƴΥ  
 
мύ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƳŜǎƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ !ǇǇŀƭǘƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
[ƻƎƛǎǘƛŎŀ όtb¢[ύ Ŝ Řƛ ǳƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ό5ttύ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ Řƛ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 
 

нύ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŜƳŀƴŀǘƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ ό!ƭƭŜƎŀǘƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ нлмс Ŝ нлмт ς ά/ƻƴƴŜǘǘŜǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀέ Ŝ 
ά/ƻƴƴŜǘǘŜǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΥ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜέύΤ  
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оύ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ άLƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ wŜǘƛέ нлмпπнлнл Ŝ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ 
άtŀǘǘƛ ǇŜǊ ƛƭ {ǳŘέ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŏƻƴ ƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭƭŜ /ƛǘǘŁ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 
ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛΤ 

 

пύ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Ŝ Řƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǳƴƛǘŀǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜΦ                

bŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŦƛǎǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜ ό ул҈ ŀƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ нл҈ /ŜƴǘǊƻ πƴƻǊŘύΦ 
 
[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩ!ŘŘŜƴŘǳƳ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎƻǘǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ 
 

!ǎǎƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ Ŝ !Ȋƛƻƴƛ 
 
[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ {ŜŎƻƴŘƻ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜƛ !ǎǎƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƭƛƴŜŜ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ C{/ нлмпπнлнл Ŝ ŘŜƭƭΩ!ŘŘŜƴŘǳƳΥ 
 

!Φ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ 

.Φ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ 

/Φ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

5Φ aŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

9Φ !ƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

CΦ wƛƴƴƻǾƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ tǳōōƭƛŎƻ [ƻŎŀƭŜ ς tƛŀƴƻ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ                       

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ  ŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŝ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜΣ  ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ  

aŀǘǳǊƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΤ 

/ƻŜǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ  hǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ŘŘŜƴŘǳƳ 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝκƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛΦ 

 

tŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ  ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ C{/ нлмпπнлнл ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΦ 
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wŜƎƛƻƴŜ [ƛƴŜŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
wƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 

όa[ϵύ 
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aŀǊŎƘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

±ƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŀǘŀ ŘŜƭ 
tƻǘŜƴȊŀ ŀ aŀŎŜǊŀǘŀ Ŝ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ мΣрлл 

aƻƭƛǎŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

Ϧ{ǘǊŀŘŀ Řƛ /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭƭƛƴƻ ŘŜƭ .ƛŦŜǊƴƻ ŀƭƭŀ tƛŀƴŀ ŘϥLǎŎƘƛŀϦ Ŝ 
Ϧ{ǾƛƴŎƻƭƻ ǎǳ CΦ±Φ .ƛŦŜǊƴƻϦ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭƭƛƴƻ ŘŜƭ .ƛŦŜǊƴƻ Ŝ [ǳŎƛǘƻ 

нΣллл 

aƻƭƛǎŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

{ǘǊŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ϦL{¢hbLh {!bDwLb! π 
5Lw!a!½Lhb9Ϧ нΣллл 

/ŀƳǇŀƴƛŀ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 

{ǘǊŀŘŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ 
CƻǊǘƻǊŜ Ŏƻƴ {Φ{Φ фл ōƛǎΦ  [ŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
Cƻƛŀƴƻ ±ΦCΦ ς {Φ{Φ фл ōƛǎ όмϲ ǘǊƻƴŎƻύ ς ǘǊŀǘǘƻ 
{ΦtΦ мсф ς ŎƻƴǘǊŀŘŀ Dŀƴǘƻκ/ŀƭŎŀǊŜƭƭŀ ς {ΦtΦ уу 
 

отΣолл 

 ¢h¢![9  омоΣорл 
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wŜƎƛƻƴŜ [ƛƴŜŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
wƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 

όa[ϵύ 

¢h¢![9  ммфΣрлл
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!ǎǎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƻ /Υ  LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ π ¢ƻǘŀƭŜΥ 
муΣорл aϵ 

wŜƎƛƻƴŜ [ƛƴŜŀ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
wƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 

όa[ϵύ 

±ŜƴŜǘƻ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ƎƛŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛκƴǳƻǾƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ΦCΦaΦwΦ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
±ŜƴŜȊƛŀ ς bƻŘƻ ŘŜƭƭŀ DŀȊȊŜǊŀ рΣолл 

¦ƳōǊƛŀ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ƎƛŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛκƴǳƻǾƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ CŜǊǊƻǾƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ¦ƳōǊŀ 
όǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻύ 

мΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ƎƛŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛκƴǳƻǾƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛΦ 

5ƻǊǎŀƭŜ ŀŘǊƛŀǘƛŎƻ ǘƛǊǊŜƴƛŎŀ CƻǎǎŀŎŜǎƛŀκ¢ƻǊƛƴƻ 
Řƛ {ŀƴƎǊƻπ/ŀǎǘŜƭ Řƛ {ŀƴƎǊƻΥ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǘǘŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ϦvǳŀŘǊƛπ
/ŀǎǘŜƭ Řƛ {ŀƴƎǊƻϦ 

млΣллл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ƎƛŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛκƴǳƻǾƛ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛΦ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ !ƭƎƘŜǊƻ 

нΣлрл 

 ¢h¢![9  муΣорл 
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!ǎǎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 5Υ  aŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
π ¢ƻǘŀƭŜΥ нрпΣопр aϵ 

wŜƎƛƻƴŜ [ƛƴŜŀ ŘΩŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
wƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
όa[ϵύ 

{ǘǊŀŘŜ 

±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

aŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƴƻƛŘŜ ǎǘǊŀŘŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ ну мΣллл 

tƛŜƳƻƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ 
ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ǎǘǊŀŘŀƭƛ  

орΣллл 

tΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

{{Φ пн ŘŜƭ ¢ƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ aŜƴŘƻƭŀΦ 
aŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řŀƭ ƪƳ мсфҌтлл 
ŎƛǊŎŀ ŀƭ ƪƳ мтлҌмлл ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
aŜȊȊŀƴŀ [ƻŎΦ /ǊƻȊȊŜ    

оΣллл 

[ŀȊƛƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǾƛŀǊƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

олΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ƴŜǊƛ Ŝ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎŎƛƛǎǘƛŎƛ ǘŜǊŀƳŀƴƛ 
Řƛ tǊŀǘƛ Řƛ ¢ƛǾƻ π {ΦtΦ по Řƛ 
tƛŜǘǊŀŎŀƳŜƭŀ 

пΣллл 
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aƻƭƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƴϲ фн Řƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ {ΦtΦ мр Ŝ ƭŀ {ΦtΦ 
мсо 

лΣолл 

aƻƭƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ǝƛǳƴǘƛ ǎǳ ǾƛŀŘƻǘǘƛ π 
{ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ¢ŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ 
9ǎǘ π мϲ Ŝ нϲǎǘǊŀƭŎƛƻ 

лΣнлл 

aƻƭƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ 
Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΤ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ рΣорл 

aƻƭƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǘƛ ƛƴ ŦǊŀƴŀ ƻ 
Řƛ ǎǘǊŀŘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƻǊǇƛ ŦǊŀƴƻǎƛ Ŝ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜΦ 
 

DǊŀǾƛ ŜǾŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ 
ƛƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ  
tŜǊŎƻǊǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ {ΦtΦ мсо 
όǘǊŀǘǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻύ 
 

мΣрлл 

  

 

tƛŜƳƻƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ [! {tLb! ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 5ŜƭΦ /Lt9 нрπрпκнлмс 

лΣнлл 

tƛŜƳƻƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ [ŀƎƻ 5ΩhǊǘŀ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ лΣнрл 

tƛŜƳƻƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ tL!bC9L ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ мΣллл 
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tƛŜƳƻƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ LbD!Db! ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ нΣрлл 

[ƛƎǳǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ ¢9b!w5! ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ мΣллл 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ aLhwLb! ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ пΣллл 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ h[DLb!¢9 ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ лΣрлл 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ {ŀƭƛƻƴȊŜ π aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ {!wbL/h ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ нΣллл 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ wŀǾŜŘƛǎ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

/ŀǎǎŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ !Lth ς 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп нлмс 

нΣллл 

9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

/ŀǎǎŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ !Lth ς 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ /Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ 
рп нлмс 

лΣмнр 

9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ aƛƎƴŀƴƻ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƳǇƛŀƴǘƛ лΣрлл 

9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ ah[!¢h ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 

мΣллл 
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¦ƳōǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ aŀǊǊƻƎƎƛŀ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣрнр 

[ŀȊƛƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ 9ƭǾŜƭƭŀ ς ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

[ŀȊƛƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Cƻǎǎƻ ŘŜƭ tǊŜǘŜ  LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Ŝ 
ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп нлмс 

лΣрлл 

[ŀȊƛƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŜ aƻǎǎŜ π 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƴǳǘŀ Ŝ ǎŎŀǊƛŎƘƛ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп нлмс 

лΣрлл 

!ōǊǳȊȊƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ 5L t9bb9 ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ мΣорл 

aƻƭƛǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ !ǊŎƛŎƘƛŀǊƻ ς wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

aƻƭƛǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ /ƘƛŀǳŎƛ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣрлл 

aƻƭƛǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ tƻƴǘŜ [ƛǎŎƛƻƴŜ ς wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

/ŀƳǇŀƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ tŜǊǎŀƴƻ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

сΣллл 

/ŀƳǇŀƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ /ŀƳǇƻƭŀǘǘŀǊƻ π aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

мΣллл 
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.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ tŜǊǘǳǎƛƭƭƻ π aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

пΣллл 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ {ŀŜǘǘŀ π wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ {!b DL¦[L!bh ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ оΣллл 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ ¢ƻǇǇƻ Řƛ CǊŀƴŎƛŀ π 
wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

tǳƎƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ /ŀǇŀŎŎƛƻ ό¢ƻǊǊŜ .ƛŀƴŎŀύ ς 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣнрл 

tǳƎƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ /L[[!w9{9 ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ мΣллл 

tǳƎƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ aŀǊŀƴŀ /ŀǇŀŎŎƛƻǘǘƛ ς 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣрнр 

tǳƎƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ aƻƴǘŜ aŜƭƛƭƭƻ ς wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

tǳƎƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ hŎŎƘƛǘƻ π wƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

лΣрлл 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ CŀǊƴŜǘƻ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŜ ς 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 
ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

рΣмрл 

/ŀƭŀōǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ a!ahb9 ![!/h ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 

мΣнрл 
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{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ DŀǊŎƛŀ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

мΣллл 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ bL/h[9¢¢L ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ мΣллл 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ tŀŎŜŎƻ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣорл 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ tƛŀƴƻ ŘŜƭ [ŜƻƴŜ π 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 
ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

нΣллл 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ tƻƴǘŜ .ŀǊŎŀ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣмтр 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ wǳōƛƴƻ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣнрл 

{ƛŎƛƭƛŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ Řƛ {ŎŀƴȊŀƴƻ ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ лΣолл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ DƻǾƻǎǎŀƛ ς /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 
ǎǘŀǘƛŎƻ Ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ 5ŜƭΦ 
/Lt9 ƴƴΦ нр Ŝ рп ŘŜƭ нлмс 

нΣрлл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎƘŜ Řƛ aƻƴǘƛ bƛŜŘŘǳ Ŝ Řƛ aŜŘŀǳ 
!ƛƴƎƛǳ ς [ŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǎǘŀǘŀƭƛ 
ό5ŜƭΦ /Lt9 пуκнллпύ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 
ό/D9L Ŏƻƴ hǊŘΦ ƴΦоотκнллн Ŝ 
ƴΦпппκнллт Ŝ 5Dw ƴΦрнκу ŘŜƭ 
нтΦммΦнллфύ 

мпΣллл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘƛƎƘŜ 

5ƛƎŀ wƛƻ aƛƴƻǊŜ ς aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ лΣрлл 
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!ǎǎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 9Υ  !ƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ π ¢ƻǘŀƭŜΥ мсуΣрпр aϵ  
 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ 
{ƛƭƻƴŎŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛŎƭƻǾƛŀ 
ƭǳƴƎŀ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǘƛ ς ¢Ǌŀǘǘŀ vǳŀǊǘƻ ŘΩ!ƭǘƛƴƻ ς 
tƻǊǘŜƎǊŀƴŘƛΣ ŀƭ tƻƭƻ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ !ƭǘƛƴƻ 

лΣслл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ /ŀǎǘƛƻƴ 
±ŜǊƻƴŜǎŜ ς /ƻǎǘŜǊƳŀƴƻ π !ƭōŀǊŝ мΣнрл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

tƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ {Φ{Φ рмс Řŀƭ ƪƳ млҌпрл ό±ƛŀ 
tŜǊǘƛƴƛύ ŀƭ ƪƳ ммҌррл όŎƻƴŦƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜύ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ǿƛŀ wƻƳŜŀΦ ¢ŜǊȊƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ 

лΣумл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

tǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ thΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ 

мΣплл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ 
ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀǊŜŜ 
Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ 
CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŀƳǇƻǎŀƴǇƛŜǊŜǎŜ 

мΣрсл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

tƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ άaŀǎǎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜέ Řƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƳŀǎǎŀ Ŝ 
/ŀǎǘŜƭƴƻǾƻ .ŀǊƛŀƴƻ 

мΣппр 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊ ς wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ tƛǎǘŀ /ƛŎƭŀōƛƭŜ ǎǳƭ 
ǎŜŘƛƳŜ ŘŜƭ ŜȄ CŜǊǊƻǾƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ ¢ǊŜǾƛǎƻ ς 
hǎǘƛƎƭƛŀ ς ǇǊƛƳƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ ƴŜƭ ¢Ǌŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ±ƛŎŜƴȊŀ 

мΣулл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

tǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ !ŘƛƎŜΦ мΣулл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ DǊŜŜƴǿŀȅ ŘŜƭ CƛǳƳŜ {ƛƭŜΦ 5ŀ ōƻǊƎƻ ŀ ōƻǊƎƻ лΣфлл 

±ŜƴŜǘƻ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭƻπǇŜŘƻƴŀƭŜ Řƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ .ƛŦŦƛǎ Ŝ 
/ŀƳǳȊȊƻƴƛ 

мΣулл 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

{ΦwΦ bϲ орн άŘƛ DǊŀŘƻέ /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ǉƛǎǘŀ 
ŎƛŎƭŀōƛƭŜ Řŀ tŀƭƳŀƴƻǾŀ ŀ DǊŀŘƻ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ ƛƴ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ DǊŀŘƻ 

нΣмнл 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ   

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

{Φ{Φ bϲ мп ά¢ǊƛŜǎǘƛƴŀέ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ǳƴ ǘǊŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ {ΦwΦ мп Řŀƭ ƪƳ 
мллΣфлл ŀƭ ƪƳ млмΣфлл Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭƻ π ǇŜŘƻƴŀƭŜ 

лΣфол 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ 
ōŀƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ άǇŜǊƛŦŜǊƛŜέ Υ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŏƛǘȅέ π 9ŘƛŦƛŎƛ ƴŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ hǎƻǇǇƻ 

нΣллл 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ CƻƴŘŀ {ŀǾƛƻ нΣллл 

¢ƻǎŎŀƴŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

5ŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ tƛƭŀ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ 
ŘŜƭƭΩ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƭōŀ нΣтлл 
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¢ƻǎŎŀƴŀ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

¢Ǌŀǘǘƛ Řƛ /ƛŎƭƻǾƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όŎƛŎƭƻǾƛŀ ŘŜƭƭϥ!ǊƴƻΣ ŎƛŎƭƻǾƛŀ ¢ƛǊǊŜƴƛŎŀΣ 
ŎƛŎƭƻǾƛŀ CǊŀƴŎƛƎŜƴŀ ŜŎŎΦύ 

нΣсмл 

aŀǊŎƘŜ 
 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

/ƛŎƭƻǾƛŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ tƻƴǘŜ ǎǳƭ ŦƛǳƳŜ 
¢Ǌƻƴǘƻ ŀƭ tŀǊŎƻ bŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {Ŝƴǘƛƴŀ мΣрлл 

aŀǊŎƘŜ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ /ƛŎƭƻǾƛŀ tŜǎŀǊƻπ¦ƴƛƻƴŜ tƛŀƴ ŘŜƭ .ǊǳǎŎƻƭƻ нΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

tƻǊǘƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
Ƴƻƭƛ ƎǳŀǊŘƛŀƴƛ  мсΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

wŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
tƻƴǘƛƭŜπ!ǇǇǊƻŘƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ wƻǎŜǘƻ ŘŜƎƭƛ 
!ōǊǳȊȊƛ 

мΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŘƻ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ ŀ ƳŀǊŜ мΣллл 

!ōǊǳȊȊƻ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ōŀŎƛƴƛ ǎŎƛƛǎǘƛŎƛ Řƛ hǾƛƴŘƻƭƛ 
aƻƴǘŜ aŀƎƴƻƭŀΣ Řƛ wƻŎŎŀ Řƛ aŜȊȊƻ Ŏƻƴ 
/ŀƳǇƻ CŜƭƛŎŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ 

сΣллл 

/ŀƳǇŀƴƛŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ǇƻǊǘƛ ŎƘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛǎƻƭŜ 

улΣллл 

tǳƎƭƛŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ tƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊƛΣ ǎǘǊŀŘŀ ŎŀƳƛƻƴŀƭŜ  тΣллл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

tǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ Řƛ Ǿƻƭƻ 
ŘŜƭƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Ϧ/ƻǎǘŀ {ƳŜǊŀƭŘŀϦ Řƛ hƭōƛŀ 
Ϧ±ŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻέ 

мнΣонл 

{ŀǊŘŜƎƴŀ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ Ǿƻƭƻ ό!ŜǊƻǇƻǊǘƻ /ŀƎƭƛŀǊƛ 
9ƭƳŀǎύ ϦbƻǘƛŦƛŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻϦ 

мсΣллл 

 ¢h¢![9  мсуΣрпр 
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wŜƎƛƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ wƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ όa[ϵύ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ 

±ŜƴŜǘƻ 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ 

{ƛŎƛƭƛŀ 

 ¢h¢![9 слΣоос 
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  ¢h¢![9 LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ фопΣпнс  

  18A05141   ESTRATTI, SUNTI E COMUNICATI 
  AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO

      Revoca, su rinuncia, dell’autorizzazione all’immissione in 
commercio del medicinale per uso umano «Ossitocina 
Biologici Italia».          Con la determinazione n. aRM - 101/2018 - 7136 del 2 luglio 2018 è stata revocata, ai sensi dell’art. 38, comma 9, del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219, su rinuncia della Biologici Italia Laboratories S.R.L., l’autorizzazione all’immissione in commercio del sottoelencato medicinale, nelle confezioni indicate:   medicinale: OSSITOCINA BIOLOGICI ITALIA;  confezione: A.I.C. n. 038274015;  descrizione: «5 ui/ml soluzione iniettabile » 10 fiale.  Qualora nel canale distributivo fossero presenti scorte del medi-cinale revocato, in corso di validità, le stesse potranno essere smaltite entro e non oltre centottanta giorni dalla data di pubblicazione della pre-sente determinazione.   

  18A05170

        Revoca, su rinuncia, dell’autorizzazione all’immissione
in commercio del medicinale per uso umano «Sedopuer F»          Con la determinazione n. aRM - 102/2018 - 143 del 2 luglio 2018 è stata revocata, ai sensi dell’art. 38, comma 9, del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219, su rinuncia della Laboratorio Farmaceutico SIT Specialita igienico terapeutiche S.R.L., l’autorizzazione all’immissione in commercio del sottoelencato medicinale, nelle confezioni indicate:   medicinale: SEDOPUER F;  confezione: A.I.C. n. 008769022; 

 descrizione: flacone sciroppo g 100.  Qualora nel canale distributivo fossero presenti scorte del medi-cinale revocato, in corso di validità, le stesse potranno essere smaltite entro e non oltre centottanta giorni dalla data di pubblicazione della pre-sente determinazione.   
  18A05171

        Revoca, su rinuncia, dell’autorizzazione all’immissione
in commercio del medicinale per uso umano «Parvisedil»          Con la determinazione n. aRM - 103/2018 - 143 del 3 luglio 2018 è stata revocata, ai sensi dell’art. 38, comma 9, del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219, su rinuncia della Laboratorio Farmaceutico SIT Specialita igienico terapeutiche S.R.L., l’autorizzazione all’immissione in commercio del sottoelencato medicinale, nelle confezioni indicate:   medicinale: PARVISEDIL;  confezione: A.I.C. n. 021100021;  descrizione: sciroppo 200 ml.  Qualora nel canale distributivo fossero presenti scorte del medi-cinale revocato, in corso di validità, le stesse potranno essere smaltite entro e non oltre centottanta giorni dalla data di pubblicazione della pre-sente determinazione.   

  18A05172

        Revoca, su rinuncia, dell’autorizzazione all’immissione in 
commercio, rilasciata con procedura di importazione pa-
rallela, di taluni medicinali per uso umano.         Con determinazione aRM - 105/2018 - 2937 del 6 luglio 2018 è stata revocata, su rinuncia della BB Farma S.r.l., l’autorizzazione all’im-


